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Lampiran 1 Surat Izin Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

Lampiran 2 Surat Balasan Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Lampiran 3 Hasil Wawancara 

 

 

HASIL WAWANCARA BUDAYA ORGANISASI 

 

No. Pertanyaan Tanggapan Narasumber Keterangan 

1 Apakah aparatur desa selalu 

berusaha untuk 

mengembangkan diri dan 

kemampuannya? 

Aparatur desa selalu berusaha 

untuk mengembangkan diri dan 

kemampuannya 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 

2 Apakah aparatur desa menaati 

aturan-aturan yang ada? 

Aparatur desa menaati aturan-

aturan yang ada akan tetapi masih 

ad saja yang melanggarnya. 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 

3 Apakah kantor Desa 

Margakaya selalu 

bereksperimen dengan 

gagasan-gagasan baru? 

Saya sebagai pemimpin selalu 

memberikan gagasan-gagasan baru 

kepada bawahan demi kemajuan 

Desa margakaya kedepannya. 

Meskipun terkadang gagasan itu 

menuai penolakan dari beberapa 

pihak. 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 

4 Apakah aparatur desa penuh 

inisiatif dan tidak selalu 

tergantung pada petunjuk 

pimpinan? 

Tidak semua aparatur Desa 

Margakaya mempunyai inisiatif 

untuk tidak selalu tergantung pada 

petunjuk pimpinan karena 

terkadang masih ada aparat yang 

bekerja secara maksimal ketika dia 

diawasi pimpinannya. 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 

5 Apakah kantor Desa Marga 

kaya selalu bisa secara cepat 

merespon pada hambatan 

pekerjaan yang ada? 

Kantor Desa Marga kaya selalu bisa 

merespon pada hambatan pekerjaan 

yang ada walaupun belum begitu 

cepat sesua harapan masyarakat 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 

6 Apakah aparatur desa sangat 

menghargai, menghormati, dan 

melayani pihak lain yang 

berkunjung? 

Aparatur desa sangat menghargai, 

menghormati, dan melayani pihak 

lain yang berkunjung ke Kantor 

Desa Margakaya 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 

7 Apakah aparatur desa meman 

dang bagian (divisi) lain 

sebagai satu kesatuan? 

Aparatur desa meman dang bagian 

(divisi) lain sebagai satu kesatuan 

yang tidak bisa dipisahkan demi 

kemajuan Desa Margakaya 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 

8 Apakah aparatur desa sebagai 

anggota kelompok saling 

membantu satu sama lain? 

Aparatur desa sebagai anggota 

kelompok saling membantu satu 

sama lain dalam melakukan 

pekerjaan walaupun masih ada 

sebagian aparatur desa yang 

bermalas malasan 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 

9 Apakah aparatur desa selalu 

mengutamakan kualitas dalam 

menyelesaikan pekerjaannya? 

Ya, Aparatur Desa Margakaya 

selalu mengutamakan kualitas 

dalam menyelesaikan pekerjaan nya 

demi kepuasan masyarakat. 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 



 
 

 

10 Apakah aparatur desa selalu 

berinovasi untuk menemukan 

hal-hal yang baru dan 

berguna? 

Ada beberapa aparatur desa selalu 

berinovasi untuk menemukan hal-

hal yang baru dan berguna demi 

kemajuan Desa Margakaya 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 

11 Apakah aparatur desa bangga 

ketika mencapai tujuan 

kinerjanya? 

Tentu ada kebanggaan tersendiri 

ketika pelayanan kepada 

masyarakat di nilai baik. 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 

12 Apakah setiap aparatur desa 

selalu bekerja sama dengan 

baik dalam tim? 

Saya sebagai pimpinan tentu 

mengharapkan supaya apasama 

dengan baik dalam tim 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 

13 Apakah setiap tugas-tugas tim, 

aparatur desa lakukan dengan 

diskusi dan disinergikan 

dengan baik? 

Setiap tugas-tugas yang hars 

diselesaikan secara tim, aparatur 

desa Margakaya  melakukan 

dengan diskusi dan disinergikan 

dengan baik dan jika belum ada 

yang mengerti bertanya kepada 

pimpinan 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 

14 Apakah setiap ada 

permasalahan dalam tim kerja 

selalu diselesai kan dengan 

baik? 

Ya saya sebagai seorang pimpinan 

selalu menyarakan kepada aparatur 

desa jika ada permasalahan dalam 

tim kerja selalu diselesai kan 

dengan baik agar pekerjaan yang 

ada bisa diselesaikan tepat waktu 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   

2021 

 

 

HASIL WAWANCARA ERA MODERNISASI 

 

No. Pertanyaan Tanggapan Narasumber Keterangan 

1 Apakah aparatur desa 

menerima keterbukaan 

terhadap hal yang sifatnya 

baru? 

Ya, aparatur desa margakaya 

menerima keterbukaan terhadap 

hal yang sifatnya baru walapun 

awalnya pasti merasa bingung. 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   2021 

2 Apakah aparatur desa siap 

menerima perubahan 

sosial? 

Mau tidak mau perubahan sudah 

pasti akan terjadi dalam 

pekerjaan dalam hal ini aparatur 

desa siap menerima perubahan 

sosial. 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   2021 

3 Apakah desa Margakaya 

mempunyai perencanaan 

yang jelas?  

Tentu, gimana kita mau kerja 

secara maksimal kalau tidak 

mempunyai SOP yang jelas. 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   2021 

4 Apakah desa Margakaya 

mempunyai keyakinan 

bahwa lingkungannya harus 

dapat diperhatikan?  

Ya, tentu saja karena kita 

sebagai aparatur desa yang 

membrikan pelayanan publik 

kepada masyarakat Desa 

Margakaya haru dapat 

memprhatikan lingkungan yang 

ada di desa. 

Hasil wawancara 

Senin, 28 Juni   2021 

5 Apakah desa Margakaya Sebagai pimpinan, saya selalu Hasil wawancara 



 
 

 

selalu bersifat optimis dan 

tidak cepat menyerah? 

memberikan arahan bahwa Desa 

margakaya harus optimis demi 

kemajuan Desa Margakaya. 

Senin, 28 Juni   2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Lampiran 4 Dokumentasi 
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