ANALISIS PERENCANAAN SDM MELALUI BEBAN KERJA
TERHADAP KINERJA ORGANISASI DI PEKON PODOREJO

Oleh
Avif Risky Maldini

Skripsi

Sebagai salah satu syarat untuk mencapai gelar
SARJANA EKONOMI
Pada
Jurusan Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PRINGSEWU LAMPUNG
TAHUN 2021



ABSTRAK

AVIF RISKY MALDINI, Analisis Perencanaan Sdm Melalui Beban Kerja
Terhadap Kinerja Organisasi Di Pekon Podorejo (Di bawah bimbingan Ibu Atmi
Saptarini, S.E., M.M., Sebagai Pembimbing | dan Bapak Dhel Juni Pasha, S.E.,
M.M., Sebagai Pembimbing II). xiii + 62 halaman + 8 tabel + 2 Gambar dan
lampiran.

Perencanaan sumber daya manusia merupakan hal yang penting dalam
mengembangan Kkinerja strategi dan kinerja organisasi secara matang. Untuk itulah
setiap organisasi dalam melakukan perencanaan sumberdaya manusia biasanya
melihat dari faktor beban kerja yang dimiliki.

Masalah dalam penelitian ini adalah kinerja aparatur pekon belum seluruhnya
baik. Rumusan masalah penelitian ini adalah bagaimanakah perencanaan SDM
melalui beban kerja terhadap kinerja organisasi di Pekon Podorejo?. Tujuan
penelitian ini adalah mendeskripsikan perencanaan SDM melalui beban kerja
terhadap Kkinerja organisasi di Pekon Podorejo.

Dalam penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Metode pengumpulan data
yang digunakan oleh peneliti adalah dokumentasi dan wawancara. Nara sumber
dalam penelitian ini adalah Aparatur Pekon Podorejo Sebanyak 14 orang. Analisis
data yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif.

Berdasarkan analisis data didapat hasil bahwa perencanaan SDM yang dilakukan
di pekon Podorejo antara lain jumlah SDM yang terdapat pada pekon Podorejo
disesuaikan dengan bagian-bagian yang dibutuhkan, kualifikasi (persyaratan)
SDM yang relevan dengan jabatan dibutuhkan antara lain tingkat pendidikan dan
kemampuan komunikasi yang baik. Beban kerja pada aparatur pekon Podorejo
antara lain jam kerja aparatur pekon adalah selama 5 hari kerja, namun apabila
diperlukan tugas lain diluar hari kerja, setiap aparatur harus siap, aparatur pekon
diharuskan menunjukkan semangat kerja yang tinggi dan antusias dalam setiap
pemberian tugas yang diembankan, dan setiap aparatur pekon memiliki tingkat
resiko pekerjaan, kebingungan, dan frustasi yang bervariasi. Kinerja organisasi
pada pekon Podorejo antara lain output yang berupa kegiatan yang berupa fisik
maupun non fisik yang diharapkan dapat dirasakan langsung oleh masyarakat,
hasil kinerja aparatur pekon berupa hasil pencapaian target, tujuan, atau sasaran,
norma, atau standar yang diterima masyarakat, pelayanan dan memberi informasi
tentang pendayagunaan sumber daya di lingkungan pekon. Selain itu, mengaitkan
biaya dengan pencapaian sehingga masyarakat bisa mengukur nilai pelayanan
yang telah diberikan, informasi penjelas yaitu, faktor substansial yang ada diluar
kontrol seperti karakteristik lingkungan dan demografi. Kedua, faktor yang dapat
dikontrol seperti pengadaan staf atau aparatur.



ABSTRACT

AVIF RISKY MALDINI, Analysis of HR Planning Through Workload on
Organizational Performance in Podorejo Village (Under the guidance of Mrs.
Atmi Saptarini, S.E., M.M., as Supervisor | and Mr. Dhel Juni Pasha, S.E., M.M.,
As Supervisor I1). xiii + 62 pages + 8 tables + 2 Pictures and attachments.

Human resource planning is important in developing strategic performance and
mature organizational performance. For this reason, every organization in carrying
out human resource planning usually looks at the workload factor it has.

The problem in this research is that the performance of the village apparatus is not
entirely good. The formulation of the research problem is how is HR planning
through workload on organizational performance in Podorejo Village?. The
purpose of this study is to describe HR planning through workload on
organizational performance in Podorejo Village.

In this study using qualitative methods. Data collection methods used by
researchers are documentation and interviews. The resource persons in this study
were the Apparatus of Pekon Podorejo as many as 14 people. The data analysis
used in this research is descriptive.

Based on the data analysis, it was found that the HR planning carried out in
Podorejo village included the number of human resources in Podorejo village
adjusted to the parts needed, HR qualifications (requirements) relevant to the
position needed, including education level and good communication skills. The
workload on the village apparatus of Podorejo includes the working hours of the
village apparatus for 5 working days, but if other tasks are needed outside of the
working day, each apparatus must be ready, the village apparatus is required to
show high morale and enthusiasm in every assignment assigned, and each village
apparatus has varying levels of job risk, confusion, and frustration. Organizational
performance in the village of Podorejo includes outputs in the form of physical
and non-physical activities that are expected to be felt directly by the community,
the results of the performance of the village apparatus in the form of achieving
targets, goals, or targets, norms, or standards accepted by the community, services
and providing services. information about the utilization of resources in the
village environment. In addition, linking costs with achievements so that people
can measure the value of services that have been provided, explanatory
information, namely, substantial factors that are beyond control such as
environmental and demographic characteristics. Second, controllable factors such
as the procurement of staff or apparatus.
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