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ABSTRAK 

 

AJI HANDAR BENI, Penerapan Blue Ocean Strategy Pada Industri Genteng 

Bapak Sudiman Di Kecamatan Ambarawa Tahun 2021 (Di bawah bimbingan 

Bapak Drs. M. Ali Khan, M.M. Sebagai pembimbing 1 dan Bapak Dhel Juni 

Pasya S.E., M.M. Sebagai pembimbing ll). xiii + 36 halaman + 4 tabel + 1 

Gambar dan lampiran. 

 

Blue Ocean Strategy (BOS) adalah strategi bisnis yang menerapkan penguasaan 

ruang pasar yang tidak diperebutkan tersebut dianalogikan sebagai Blue Ocean 

(Samudra Biru) dimana suatu organisasi bermain sendirian tanpa ada pesaing. 

Masalah dalam penelitian ini adalah ketertarikan peneliti terhadap inovasi-inovasi 

yang dibuat dan diciptakan oleh Industri Genteng Bapak Sudiman. Rumusan 

masalah dalam penelitian ini adalah Bagaimana penerapan Blue Ocean Strategy 

Pada Industri Genteng Bapak Sudiman Di Kecamatan Ambarawa Tahun 2021. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan penerapan Blue Ocean 

Strategy pada Industry Genteng Bapak Sudiman di Kecamatan Ambarawa Tahun 

2021. 

 

Jenis penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Metode 

pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara dan dokumentasi. Sampel 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendiri industri Genteng dan 

sekaligus sebagai pemimpin industri. Analisis yang digunakan adalah deskriptif 

kualitatif dengan langkah reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Industri genteng Bapak Sudiman masih 

memiliki batasan pasar yaitu wilayah yang penjualan genteng yang belum luas, 

sehingga diperlukan rekontruksi batasan-batasan pasar, agar peluang penjualan 

semakin luas, industri genteng Bapak Sudiman masih berfokus pada angka, belum 

terfokus pada gambaran yang besar mengenai pemasaran yang lebih luas, 

produksi genteng Bapak Sudiman masih belum mampu melampaui permintaan 

pasar, industri genteng Bapak Sudiman masih belum melakukan langkah yang 

strategis dengan tepat, perusahaan masih pasif di pasar dalam merebut konsumen, 

industri genteng Bapak Sudiman sudah melakukan langkah dalam penjualan, 

meskipun masih menggunakan media sosial pribadi, dan industri genteng Bapak 

Sudiman mengintegrasikan eksekusi ke dalam strategi, hal tersebut dibutuhkan 

agar pangsa pasar konsumen semakin luas. 
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ABSTRACT 

 

AJI HANDAR BENI, Implementation of Blue Ocean Strategy in the Tile Industry 

Mr. Sudiman in Ambarawa District in 2021 (Under the guidance of Mr. Drs. M. 

Ali Khan, M.M. As supervisor 1 and Mr. Dhel Juni Pasya S.E., M.M. as 

supervisor II). xiii + 36 pages + 4 tables + 1 Pictures and attachments. 

 

Blue Ocean Strategy (BOS) is a business strategy that applies the control of the 

market space that is not contested is analogous to the Blue Ocean (Blue Ocean) 

where an organization plays alone without any competitors. The problem in this 

study is the researchers' interest in the innovations made and created by the Tile 

Industry, Mr. Sudiman. The formulation of the problem in this research is how to 

apply Blue Ocean Strategy to Mr. Sudiman's Tile Industry in Ambarawa District 

in 2021. The purpose of this study is to describe the application of Blue Ocean 

Strategy to Mr. Sudiman's Tile Industry in Ambarawa District in 2021. 

 

This type of research uses a qualitative descriptive approach. Data collection 

methods used are interviews and documentation. The sample used in this study is 

the founder of the roof tile industry and at the same time the industry leader. The 

analysis used is descriptive qualitative with steps of data reduction, data 

presentation, and drawing conclusions. 

 

The results showed that Mr. Sudiman's tile industry still has market boundaries, 

namely the area where tile sales are not yet extensive, so a reconstruction of 

market boundaries is needed, so that sales opportunities are wider, Mr. Sudiman's 

tile industry is still focused on numbers, not focused on the big picture. Regarding 

broader marketing, Mr. Sudiman's tile production is still unable to exceed market 

demand, Mr. Sudiman's roof tile industry has not yet taken strategic steps 

properly, the company is still passive in the market in capturing consumers, Mr. 

Sudiman's tile industry has made steps in sales, although still using personal social 

media, and the tile industry Mr. Sudiman integrates execution into strategy, this is 

needed so that the consumer market share is wider.  
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