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Lampiran 1  

Surat Keputusan Penetapan Judul Dan Dosen Pembimbing Skripsi 
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Lampiran 2  

Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 3 Kuesioner Penelitian 

DAFTAR PERNYATAAN KUESIONER 

 

No Pernyataan STS TS N S SS 

 Produktivitas Kerja (Y)      

 Output Produksi      

1. Jumlah produk yang dihasilkan dalam satu periode 

kerja telah memenuhi target yang ditetapkan 

Perusahaan 

     

2. Produk yang dihasilkan memiliki standar kualitas 

yang sesuai dengan ketentuan perusahaan dan 

kebutuhan pasar 

     

3. Proses produksi berjalan secara efisien dengan 

meminimalkan pemborosan bahan baku dan waktu 

kerja 

     

 Kecepatan Penyelesaian Tugas/Pekerjaan      

4. Tugas atau pekerjaan diselesaikan sesuai dengan 

batas waktu yang telah ditentukan. 

     

5. Penyelesaian tugas dilakukan dengan cepat tanpa 

mengurangi kualitas hasil kerja. 

     

6. Kemampuan Mengatasi Hambatan. Tugas tetap dapat 

diselesaikan dengan cepat meskipun menghadapi 

kendala atau tekanan kerja. 

     

 Ketepatan hasil      

7. Hasil pekerjaan sesuai dengan target dan ekspektasi 

yang telah ditetapkan. 

     

 Kepatuhan terhadap spesifikasi      

8. Setiap pekerjaan diselesaikan sesuai dengan 

spesifikasi yang telah ditetapkan. 

     

9. Pekerjaan yang dihasilkan memenuhi semua 

persyaratan teknis dan prosedural yang berlaku. 
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10. Hasil kerja konsisten dengan standar spesifikasi 

tanpa penyimpangan. 

     

 Standard yang ditetapkan      

11. Pekerjaan diselesaikan dengan mengacu pada standar 

yang telah ditetapkan sebelumnya. 

     

12. Seluruh kegiatan kerja dilakukan sesuai dengan 

pedoman dan regulasi yang berlaku dalam 

organisasi. 

     

13. Hasil kerja selalu memenuhi ekspektasi berdasarkan 

standar kualitas yang telah ditentukan. 

     

 Hubungan pegawai dengan atasan      

14. Komunikasi antara pegawai dan atasan berjalan 

dengan baik dan terbuka. 

     

15. Atasan memberikan arahan yang jelas dan 

mendukung perkembangan pegawai. 

     

 Hubungan antar sesama pegawai      

16. Pegawai saling mendukung dan bekerja sama dalam 

menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan. 

     

17. Hubungan antar pegawai didasarkan pada rasa saling 

menghargai dan kerja tim yang efektif. 

     

 System penggajian      

18. Komponen gaji yang diterima pegawai mencakup 

tunjangan dan insentif sesuai dengan kinerja dan 

tanggung jawab. 

     

 Besaran gaji      

19. Besaran gaji yang diterima sebanding dengan tingkat 

kinerja dan kontribusi pegawai terhadap Perusahaan. 

     

 Jaminan sosial      

20. Perusahaan menyediakan program jaminan 

sosial yang mencakup kesehatan, kecelakaan, dan 

pensiun bagi pegawai. 
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 Tunjangan      

21. Perusahaan memberikan tunjangan yang sesuai 

dengan jabatan dan tanggung jawab pegawai. 

 

     

 Fasilitas      

22. Perusahaan menyediakan fasilitas kerja yang 

memadai untuk mendukung produktivitas pegawai. 

     

23. Fasilitas yang diberikan perusahaan, seperti ruang 

kerja, peralatan, dan teknologi, sesuai dengan 

kebutuhan pekerjaan. 

     

 Promosi      

24. Pegawai memiliki kesempatan yang sama untuk 

dipromosikan sesuai dengan pencapaian dan 

kontribusinya. 

     

25. Promosi yang diberikan perusahaan mencerminkan 

penghargaan atas usaha dan dedikasi pegawai. 

     

 Lean Management (X)      

 Pengurangan Inventory      

1. Proses pengelolaan inventory dilakukan dengan 

tujuan untuk mengurangi pemborosan dan menjaga 

tingkat persediaan yang optimal. 

     

2. Pengurangan inventory dilakukan tanpa mengganggu 

kelancaran proses produksi atau layanan. 

     

 Pengurangan Defect      

3. Proses produksi dilakukan dengan kontrol kualitas 

yang ketat untuk meminimalkan terjadinya cacat atau 

defect. 

     

4. Pengurangan defect dilakukan melalui identifikasi 

dan perbaikan akar masalah pada setiap tahapan 

produksi. 

     

 Pengurangan lead time      

5. Proses produksi dilakukan dengan fokus untuk      
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mengurangi waktu yang dibutuhkan dari tahap awal 

hingga produk siap untuk dikirim. 

6. Pengurangan lead time berkontribusi pada 

peningkatan efisiensi dan kepuasan pelanggan 

dengan memastikan pengiriman produk tepat waktu 

     

 Takt time      

7. Takt time dihitung berdasarkan kebutuhan pelanggan 

untuk memastikan produksi dapat memenuhi 

permintaan dengan tepat waktu. 

     

8. Proses produksi diatur untuk mencapai waktu siklus 

yang sesuai dengan takt time yang telah ditentukan. 

     

 Pull system      

9. Produksi dilakukan hanya berdasarkan permintaan 

aktual, menghindari produksi berlebih atau stok yang 

tidak diperlukan. 

     

10. Aliran material dan barang disesuaikan dengan 

kebutuhan langsung dari tahap produksi berikutnya. 

     

 Minimasi persediaan      

11. Persediaan barang dan bahan baku dijaga pada 

tingkat yang optimal untuk menghindari pemborosan 

ruang dan biaya penyimpanan. 

     

12. Proses produksi dirancang untuk meminimalkan 

persediaan yang tidak terpakai dengan fokus pada 

kebutuhan aktual. 

     

 Frekuensi Rapat Kaizen      

13. Rapat Kaizen diadakan secara rutin untuk membahas 

perbaikan berkelanjutan dan pemecahan masalah 

yang dihadapi tim. 

     

14. Frekuensi rapat Kaizen disesuaikan dengan 

kebutuhan tim, memastikan setiap isu dapat segera 

ditangani. 
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Jumlah Ide Perbaikan 

15. Jumlah ide perbaikan yang diajukan oleh tim 

menunjukkan tingkat partisipasi aktif dalam upaya 

perbaikan berkelanjutan. 

     

16. Setiap ide perbaikan yang diusulkan dievaluasi 

untuk memastikan kontribusinya terhadap 

pengurangan pemborosan dan peningkatan 

proses 

     

 Peningkatan Efisiensi Proses      

17. Peningkatan efisiensi proses dilakukan dengan 

mengidentifikasi dan mengurangi langkah-

langkah yang tidak memberikan nilai tambah. 

     

18. Tim secara aktif mencari cara untuk mengoptimalkan 

penggunaan sumber daya, mengurangi waktu tunggu, 

dan mempercepat aliran produksi. 

     

 Dokumentasi Proses      

19. Setiap perubahan atau perbaikan dalam proses 

didokumentasikan dengan baik agar dapat 

diterapkan secara konsisten dan dipantau hasilnya. 

     

20. Dokumentasi proses digunakan sebagai referensi 

untuk analisis dan evaluasi, sehingga tim dapat terus 

meningkatkan efisiensi dan mengurangi pemborosan. 

     

21. Dokumentasi proses dilakukan untuk memastikan 

setiap tahapan kerja tercatat dengan jelas dan dapat 

diakses oleh seluruh tim. 

     

 Kepatuhan terhadap standar      

22. Proses kerja dijalankan sesuai dengan standar yang 

telah ditetapkan untuk memastikan konsistensi dan 

kualitas hasil. 

     

23. Setiap anggota tim berkomitmen untuk mematuhi 

standar operasional yang ada guna menghindari 

pemborosan dan ketidaksesuaian. 

     

 Pelatihan Karyawan      
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24. Karyawan dilibatkan dalam pelatihan yang berfokus 

pada peningkatan efisiensi kerja, pengurangan 

pemborosan, dan penerapan prinsip Lean. 

     

25. Pelatihan berfokus pada pengembangan keterampilan 

teknis dan pemahaman tentang standar dan prosedur 

untuk meningkatkan kualitas dan efektivitas kerja. 
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Lampiran 4 Daftar Nama Pegawai di Kosakata Production Kalirejo 

 

NO NAMA JENIS 

KELAMIN 

USIA PENDIDIKAN 

TERAKHIR 

JABATAN 

1. Taqiyuddin Alkah Laki-Laki 28 Tahun S1 Pimpinan 

2. Ema Fitriani Perempuan 32 Tahun S1 Manajer Keuangan 

3. Ahmad Fauzi Laki-Laki 22 Tahun SMA Manajer 

Operasional dan 

Pemasaran 

4. Dina Rohimah Perempuan 28 Tahun SMA Staff Layanan 

Pelanggan 

5. Surya Septian Laki-Laki 33 Tahun SMA Staff Gudang 

Logistik 

6. Wilyan Maulana Laki-Laki 21 Tahun SMK Staff Gudang 

Logistik 

7. Agung Erwins Laki-Laki 30 Tahun SMA Desainer Grafis 

8. Galang Laki-Laki 23 Tahun SMA Desainer Grafis 

9. Sapto Nugroho Laki-Laki 31 Tahun SMA Divisi Pemotongsn 

Bahan 

10. Samuel Trijatmiko Laki-Laki 23 Tahun SMK Divisi Jahit 

11. Dionisius Satyatma Laki-Laki 29 Tahun SMA Divisi Jahit 

12. Albertus Nadien Laki-Laki 30 Tahun SMA Divisi Jahit 

13. Aldimas Wahyu S Laki-Laki 34 Tahun SMA Divisi Jahit 

14. Tri Sutarmi Perempuan 35 Tahun SMA Divisi Jahit 

15. Aldi Pangestu Laki-Laki 27 Tahun SMA Divisi Sablon 

16. Faisal Saifullah Laki-Laki 23 Tahun SMP Divisi Sablon 

17. Dimas Anugrah Laki-Laki 27 Tahun SMA Divisi Sablon 

18. M. Rasyid Ridwan Laki-Laki 22 Tahun SMA Divisi Sablon 

19. Muhammad 

Faqihuddin 

Laki-Laki 21 Tahun SMK Divisi Pengemasan 

20. Tegar Kusuma Laki-Laki 23 Tahun SMP Divisi Pengemasan 
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Lampiran 5 

DATA TABULASI TRYOUT 10 RESPONDEN VARIABEL PRODUKTIVITAS KERJA (Y) 

       PRODUKTIVITAS 

KERJA 

              

Resp

ond 

y.

1 

y.

2 

y.

3 

y.

4 

y.

5 

y.

6 

y.

7 

y.

8 

y.

9 

y.

10 

y.

11 

y.

12 

y.

13 

y.

14 

y.

15 

y.

16 

y.

17 

y.

18 

y.

19 

y.

20 

y.

21 

y.

22 

y.

23 

y.

24 

y.

25 

JUML

AH 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 124 

2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 5 3 3 2 3 4 4 2 4 3 2 4 3 5 4 3 85 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 3 115 

4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 112 

5 3 2 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 78 

6 3 3 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 109 

7 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 5 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 113 

8 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 1 2 3 4 3 4 4 3 4 4 3 82 

9 3 4 4 3 4 3 3 3 5 5 3 4 3 4 4 3 3 4 5 4 5 5 4 4 3 95 

10 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 120 
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DATA TABULASI TRYOUT 10 RESPONDEN VARIABEL LEAN MANAGEMENT (X) 

           LEAN MANAGEMENT           

Resp
ond 

x1
.1 

x1
.2 

x1
.3 

x1
.4 

x1
.5 

x1
.6 

x1
.7 

x1
.8 

x1
.9 

x1.
10 

x1.
11 

x1.
12 

x1.
13 

x1.
14 

x1.
15 

x1.
16 

x1.
17 

x1.
18 

x1.
19 

x1.
20 

x1.
21 

x1.
22 

x1.
23 

x1.
24 

x1.
25 

JUM
LAH 

1 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 113 

2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 4 3 2 4 3 3 4 3 77 

3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 3 112 

4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 120 

5 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 78 

6 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 113 

7 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 117 

8 4 3 4 3 4 3 5 4 4 3 4 4 3 2 1 3 3 4 3 5 5 3 4 4 3 88 

9 3 4 4 3 4 3 3 3 5 3 3 4 5 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 3 96 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 124 
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Lampiran 6 DATA TABULASI KUISIONER SEBENARNYA VARIABEL PRODUKTIVITAS KERJA (Y) 

Res
pon

d 

y
1.
1 

y
1.
2 

y
1.
3 

y
1.
4 

y
1.
5 

y
1.
6 

y
1.
7 

y
1.
8 

y
1.
9 

y1
.1
0 

y1
.1
1 

y1
.1
2 

y1
.1
3 

y1
.1
4 

y1
.1
5 

y1
.1
6 

y1
.1
7 

y1
.1
8 

y1
.1
9 

y1
.2
0 

y1
.2
1 

y1
.2
2 

y1
.2
3 

y1
.2
4 

y1
.2
5 

JU
ML
AH 

kon
vers

i 
nilai 

1 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 120 96 

2 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 115 92 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 120 96 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 115 92 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 120 96 

6 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 5 5 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 90 72 

7 5 5 5 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 3 3 95 76 

8 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 2 3 4 3 2 3 1 2 2 3 2 3 70 56 

9 2 2 3 4 5 4 4 5 5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 100 80 

10 4 4 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 98 78.4 

11 3 4 4 5 3 3 5 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 5 5 4 4 3 2 1 2 93 74.4 

12 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 115 92 

13 4 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 5 5 4 3 2 4 3 3 3 4 95 76 

14 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 1 1 4 3 3 3 80 64 

15 3 2 4 5 5 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 5 4 4 101 80.8 

16 2 3 4 5 3 2 3 4 5 4 4 5 5 5 5 3 5 5 4 3 2 5 5 4 5 100 80 

17 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 3 90 72 

18 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 80 64 

19 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 5 5 5 5 2 3 5 5 5 5 100 80 

20 4 1 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 1 1 3 3 3 3 80 64 
Jumlah 76 75 82 83 79 78 80 83 83 81 80 85 79 74 82 84 87 81 80 68 72 76 79 74 76 

1) Skore Tertinggi : 120. 2) Skore Terendah : 70 3) Skore Rata-Rata : 98,8 4) Simpangan Standar : 14,5  
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Lampiran 7 DATA TABULASI KUISIONER SEBENARNYA VARIABEL LEAN MANAGEMENT (X) 

Res
pon

d 

x
1.
1 

x
1.
2 

x
1.
3 

x
1.
4 

x
1.
5 

x
1.
6 

x
1.
7 

x
1.
8 

x
1.
9 

x1
.1
0 

x1
.1
1 

x1
.1
2 

x1
.1
3 

x1
.1
4 

x1
.1
5 

x1
.1
6 

x1
.1
7 

x1
.1
8 

x1
.1
9 

x1
.2
0 

x1
.2
1 

x1
.2
2 

x1
.2
3 

x1
.2
4 

x1
.2
5 

JU
ML
AH 

Kon
vers
i 
Nilai 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 125 100 

2 4 3 4 3 5 5 4 3 3 5 4 5 4 4 3 4 4 3 4 5 5 4 3 5 4 100 80 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 125 100 

4 4 5 3 4 5 5 4 3 3 4 5 4 3 4 5 4 5 4 3 3 4 4 5 3 4 100 80 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 125 100 

6 4 5 4 5 4 3 3 5 4 3 5 4 4 5 3 3 4 4 5 3 3 5 3 5 4 100 80 

7 4 4 5 3 5 5 3 4 3 4 5 4 5 4 3 3 4 5 4 4 3 4 4 5 3 100 80 

8 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 4 3 3 5 3 2 1 3 3 3 3 4 3 3 3 75 60 

9 4 5 4 3 4 4 5 5 3 3 4 4 5 3 4 4 5 4 5 4 3 4 5 3 3 100 80 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 74 59.2 

11 5 4 3 4 3 4 3 4 5 4 4 5 4 4 5 3 3 4 4 3 4 4 5 5 4 100 80 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 125 100 

13 5 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 2 4 4 4 4 4 5 4 3 4 100 80 

14 4 2 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 2 1 2 3 3 5 3 3 4 3 75 60 

15 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 2 2 5 5 4 4 4 4 5 4 100 80 

16 3 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 5 4 3 3 3 4 4 5 4 5 4 4 3 5 100 80 

17 3 4 3 3 2 3 3 5 3 3 4 3 3 4 3 3 1 1 3 4 3 3 3 2 3 75 60 

18 3 3 4 3 2 3 3 3 4 4 3 3 2 5 3 1 1 2 4 3 4 3 3 3 3 75 60 

19 4 4 4 5 3 4 3 4 4 5 5 4 3 3 5 4 3 4 5 4 4 3 4 5 4 100 80 

20 3 3 3 3 2 4 3 3 3 5 3 4 3 3 3 1 1 3 4 3 3 3 4 2 3 75 60 
Jumlah 80 79 77 78 75 83 75 82 74 81 86 82 76 82 77 64 66 75 84 77 80 80 80 79 77 

1) Skore Tertinggi : 125. 2) Skore Terendah : 74 3) Skore Rata-Rata : 97,4 4) Simpangan Standar : 17,5
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Lampiran 8 

HASIL UJI VALIDITAS TRY OUT 10 RESPONDEN VARIABEL PRODUKTIVITAS KERJA (Y)  
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HASIL UJI VALIDITAS TRY OUT 10 RESPONDEN VARIABEL LEAN MANAGEMENT (X)  
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Lampiran 9 

HASIL UJI VALIDITAS SEBENARNYA VARIABEL PRODUKTIVITAS KERJA (Y)  
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HASIL UJI VALIDITAS SEBENARNYA VARIABEL LEAN MANAGEMENT (X)  
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Lampiran 10 

Nilai R tabel 
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Lampiran 11 

Nilai T tabel 
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Lampiran 12 

Uji Reliabilitas 

 

Reliabilitas Lean Management (X) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.974 25 

Sumber : Data diolah Dengan SPSS versi 21 

 

 

Reliabilitas Produktivitas Kerja (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.969 25 

Sumber : Data diolah Dengan SPSS versi 21 

 

Analisis Regresi Linear Sederhana 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 29.866 10.120  2.951 .009 

Lean_Managemen

t 

.708 .102 .853 6.926 .000 

a. Dependent Variable: Produktivitas_Kerja 

Sumber : Data diolah Dengan SPSS versi 21 
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Lampiran 13 

Lembar Konsultan Bimbingan Skripsi Pembimbing I 
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Lampiran 14 

Lembar Konsultan Bimbingan Skripsi Pembimbing II 
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Lampiran 15 

Dokumentasi 
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